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Premessa

Il rendiconto della gestione in pillole rappresenta, in modo semplice e comprensibile, le scelte
strategiche fatte dall’Amministrazione Comunale evidenziando, attraverso una versione grafica
facilitata, i risultati finanziari, economici e patrimoniali conseguiti nell’esercizio 2022;

Costituisce inoltre uno strumento di controllo sull’attivita svolta, un atto di trasparenza verso i
cittadini, contribuenti ed utenti ai quali i servizi pubblici sono indirizzati.

Le informazioni qui contenute in forma sintetica possono essere consultate e approfondite nel
documento integrale a questo link:

https://lucca-be.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/trasparenza

sottosezione: Bilanci — Bilancio preventivo e consuntivo


https://lucca-be.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/trasparenza

Che cosa e il Rendiconto della gestione l

Il Rendiconto di Gestione € un documento che da la dimostrazione dei risultati della
gestione, che va dal 1 gennaio al 31 dicembre dell’esercizio precedente, sia in termini
finanziari che economico-patrimoniali, da conto cioe delle entrate effettivamente
realizzate e delle spese effettivamente sostenute.

Il Rendiconto di Gestione si compone del:
e conto del bilancio
e conto economico

e conto del patrimonio



Il conto del bilancio rileva i fatti gestionali sotto il profilo finanziario.

Rappresenta:

e tutti gli accertamenti (crediti) contabilizzati nell’esercizio e i residui (crediti degli anni precedenti),
nonché i relativi movimenti di cassa;
e tutti gli impegni (debiti) contabilizzati nell’esercizio e i residui (debiti degli anni precedenti),
nonché i relativi movimenti di cassa.

Con il conto del bilancio viene accertato il risultato di amministrazione che e pari al fondo di cassa,
aumentato dei crediti e diminuito dei debiti.

Tale risultato, se positivo, costituisce I'avanzo di amministrazione; se negativo, il disavanzo di
amministrazione.

Il conto economico rileva i fatti gestionali sotto il profilo economico contabilizzando i costi e i ricavi
dell’esercizio.

Il conto del patrimonio rileva i fatti gestionali sotto il profilo patrimoniale contabilizzando le poste
attive e passive ed il patrimonio netto del Comune.



Quando si approva il Rendiconto l

Il rendiconto della gestione €& deliberato dal Consiglio Comunale entro il 30 aprile
dell'anno successivo a quello oggetto di rendicontazione, fatte salve eventuali proroghe
disposte per legge.

Lo schema di rendiconto € messo a disposizione dei componenti dell'organo consiliare
prima dell'inizio della sessione consiliare in cui viene esaminato il rendiconto entro un
termine, non inferiore a venti giorni, stabilito dal regolamento di contabilita.

Lo schema di rendiconto e corredato dalla Relazione dell’Organo di revisione dell’Ente.



Alcuni concetti fondamentali l

Un’entrata viene accertata,
quindi contabilizzata, se
I’ente ha maturato il diritto a
riscuoterla

Una spesa viene impegnata,
guindi contabilizzata, se
I’ente ha definito un debito
che deve pagare

Le entrate accertate ma non
riscosse generano i residui
attivi ossia i crediti

Le spese impegnate ma non
pagate generano i residui
passivi ossia i debiti



Differenza tra entrate accertate

Risultato di competenza ,
/ e spese impegnate

Risultato della gestione

L Differenza tra residui attivi e residui passivi
residui /

Risultato di cassa Differenza tra entrate riscosse e spese pagate

E costituito da obbligazioni giuridiche assunte dal
Comune nel corso dell’esercizio con scadenza negli
/ esercizi successivi, le quali diventeranno debiti certi,
liquidi ed esigibili negli anni a seguire

Fondo Pluriennale Vincolato

E pari al risultato della gestione di competenza

Risultato di amministrazione / piu quello della gestione residui



Il RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE ¢ il risultato finale della gestione di bilancio.

Se positivo si chiama avanzo di amministrazione, significante una buona gestione delle risorse e delle
spese, e puo essere usato per finanziare alcune tipologie di spesa I’'anno successivo. Se invece e negativo si
chiama disavanzo di amministrazione, una “perdita” che significa che il bilancio presenta delle criticita che

vanno sanate e va ripianato partendo gia dal primo bilancio di previsione.

Il Rendiconto della gestione 2023 ha chiuso con un avanzo di amministrazione di € 73.992.003,95.

RISULTATO DELLA GESTIONE 2023 ‘

RESIDUI

| COMPETENZA

TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio

42.864.900,85

RISCOSSIONI

34.832.532,23

89.002.388,98

123.834.921,21

PAGAMENTI

31.311.666,88

96.817.584,96

128.129.251,84

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE

38.570.570,22

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre

0,00

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE

38.570.570,22

RESIDUI ATTIVI

60.664.580,65

40.754.134,86

101.418.715,51

RESIDUI PASSIVI 4.461.857,87 29.169.267,06 33.631.124,93
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI 4.523.204,57
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE 27.842.952,28
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER ATTIVITA FINANZIARIE 0,00

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE

73.992.003,95




Come si compone il Risultato di amministrazione l

Fondi
accantonati

Sono fondi a
garanzia di
crediti di dubbia
riscossione e di
spese impreviste

Fondi vincolati

Sono risorse che il
Comune deve
utilizzare
necessariamente
sulla base del
vincolo delle
entrate che le
finanziano
(per legge, derivanti da
trasferimenti da parte
di enti pubblici o da
privati, da mutui, per

autonoma previsione
dell’ente)

Fondi destinati
agli
investimenti

Sono risorse
genericamente
finalizzate a spese
di investimento

Fondi liberi

Sono risorse che
non hanno
vincolo di

impiego ma il
loro utilizzo deve
comunque
rispettare le
priorita
individuate dalla
legge



Le componenti del risultato di amministrazione

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2023 (A)

73.992.003,95

Composizione del risultato di amministrazione al 31/12/2023

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilita

34.888.462,13

Fondo perdite societa ed organismi partecipati

0,00

Fondo rischi soccombenza e spese legali

1.442.000,00

Fondo passivita potenziali

3.112.273,00

Arretrati rinnovo CCNL personale e dirigenti 441.722,61
Accantonamento per indennita di fine mandato 11.425,00
Altri accantonamenti 70.000,00

Totale parte accantonata (B)

39.965.882,74

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

3.135.720,32

Vincoli derivanti da trasferimenti

9.575.510,00

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

8.520.936,39

Vincoli formalmente attribuiti all'ente 752.538,52
Altri vincoli 0,00
Totale parte vincolata (C) 21.984.705,23

Parte destinata agli investimenti
Totale parte destinata agli investimenti (D) 966.654,29

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

11.074.761,69




Come si compone il Conto del bilancio l

Il Conto del bilancio e suddiviso in due parti principali:

PARTE CORRENTE PARTE CAPITALE
riguarda il funzionamento ordinario riguarda il funzionamento straordinario
dell’ente, “la spesa quotidiana” dell’ente, “la spesa non quotidiana”
cioé la spesa per acquisti di beni e servizi, cioe la spesa per investimenti, lavori
la spesa del personale, per il rimborso dei pubblici, acquisti di strumenti informatici,
prestiti ecc., veicoli, macchinari ecc.,
ed é finanziata dalle entrate correnti ed é finanziata da entrate in conto capitale
derivanti per esempio da entrate tributarie, derivanti per esempio dalla vendita di beni
da proventi per servizi pubblici e da patrimoniali e da trasferimenti in conto
trasferimenti ordinari da altri enti. capitale.
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Rapporto tra entrate e spese l

BILANCIO CORRENTE BILANCIO INVESTIMENTI

ENTRATE ENTRATE
€ 103.608.543,90 € 56.736.519,81

SPESE SPESE
€ 83.684.894,76 € 55.134.220,08

La differenza tra entrate e spese confluisce nel risultato di amministrazione

11




Come si articolano le entrate l

Le entrate sono suddivise in Titoli, Tipologie e Categorie

TITOLI

Indicano la
provenienza
dell’entrata

Per esempio:

e Entrate correnti di natura
tributaria e contributiva

e Trasferimenti correnti

e Entrate extratributarie

e Entrate in conto capitale
ecc.

TIPOLOGIE

Individuano
la natura
dell’entrata

Per esempio:

nel titolo Trasferimenti

correnti, si possono

distinguere le tipologie:

e Trasferimenti da
Amministrazioni pubbliche

¢ Trasferimenti da famiglie

¢ Trasferimenti da imprese

e Trasferimenti da istituzioni
sociali private

e Trasferimenti dall’Unione
Europea
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CATEGORIE

Dettagliano
I’oggetto dell’entrata

Per esempio:

nella tipologia Trasferimenti

da Amministrazioni

pubbliche si possono

distinguere le seguenti

categorie:

¢ Trasferimenti da
Amministrazioni centrali

e Trasferimenti da
Amministrazioni locali

e Trasferimenti da enti di
previdenza ecc



LE ENTRATE SUDDIVISE PER TITOLI

Ve

TITOLO 1 - Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa

TITOLO 2 - Trasferimenti correnti

TITOLO 3 - Entrate extratributarie

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale

Ve

TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita
finanziarie

TITOLO 6 - Accensione prestiti

TITOLO 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere

TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro

Ve

Rappresentano le entrate per IMU, addizionale comunale IRPEF,
imposta di soggiorno e altri tributi

Ve

Riguardano principalmente i trasferimenti dallo Stato, dalla
Regione e dall’Unione Europea

7

Sono, ad esempio, le tariffe relative ai servizi pubblici, canoni, ecc.

Vs

Entrate dalle alienazioni di beni del Comune, contributi straordinari
provenienti da Stato, Regione, ecc.

Ve

Entrate derivanti dalla vendita di attivita finanziarie, alienazione di
azioni e partecipazioni, ecc.

Ve

Mutui o prestiti obbligazionari che il Comune contrae per
finanziare le opere pubbliche e altri investimenti

7

Le anticipazioni concesse dalla banca tesoriere

Ve

Hanno uguale corrispettivo dalla parte della spesa, ovvero
costituiscono una semplice partita di giro (tanto entra tanto esce)




LE ENTRATE PER TITOLI

TITOLO 2 -Trasferimenti
correnti
9,43%

TITOLO 1- Entrate
correnti di natura
tributaria, contributiva
e perequativa

37,78%

TITOLO 3 - Entrate
extratributarie
24,45%

TITOLO 4- Entrate in
conto capitale
8,21%

TITOLO 5 - Entrate da

i riduzione di attivita
TITOLO 9- Entrate per TITOLO 6 - Accensione

conto terzi e partite di prestiti finanziarie
. 5 08% 3,93%
giro LT
11,13% TITOLO 7 - Anticipazioni

da istituto tesoriere
0,00%
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ENTRATE

Accertamenti

TITOLO 1 - Entrate
correnti di natura
tributaria, contributiva
e perequativa

49.020.785,88

TITOLO 2 -
Trasferimenti correnti

12.240.257,78

TITOLO 3 - Entrate
extratributarie

31.721.710,34

TITOLO 4 - Entrate in
conto capitale

10.653.282,30

TITOLO 5 - Entrate da
riduzione di attivita
finanziarie

5.093.985,29

TITOLO 6 - Accensione
prestiti

6.586.593,51

TITOLO 7 -
Anticipazioni da
istituto tesoriere

0,00

TITOLO 9 - Entrate per
conto terzi e partite di
giro

14.439.908,74

TOTALE

129.756.523,84




Per poter fornire i servizi alla collettivita il Comune ha acquisito risorse da:

PR T
1t or
CITTADINI E IMPRESE
€69.772.870,40

Vk
REGIONE STATO
€ 4.954.981,77 € 14.622.211,28

ENTRATE CORRENTI
(TITOLI 1,2,3)
€ 92.982.754,00

&l |Azienda
R ust

P28 Toscana
/\f/\ nord ovest

Servitio Semitario defla Toscana

ALTRI E PUBBLICI UNIONE EUROPEA
€ 1.512.019,27 = m ' € 20.671,28

LUCCA HOLDING SPA
€ 2.100.000,00
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Come si articolano le spese '

Le spese sono aggregate in Missioni, Programmi, Titoli e Macroaggregati

MISSIONI

Rappresentano le
funzioni principali e gli
obiettivi strategici in
cui il Comune decide
di investire le proprie
risorse

Per esempio:

e Servizi istituzionali,
generali e di gestione

e Ordine pubblico e
sicurezza

e |struzione e diritto allo
studio

o Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia
ecc

PROGRAMMI

Insieme di attivita
omogenee volte a
raggiungere gli
obiettivi definiti
nell’ambito delle
missioni

Per esempio nella
Missione Diritti
sociali, politiche
sociali e famiglia si
possono distinguere i
programmi:

e Interventi per
I'infanzia e i minori e
per asili nido

e Interventi per la
disabilita

e Interventi per gli
anziani

e Interventi per i
soggetti a rischio di
esclusione sociale
ecc

TITOLI

Indicano la
destinazione della
spesa

Per esempio in
ciascun programma
si possono
distinguere i titoli:

e spese correnti

e spese in conto
capitale

® spese per
incremento attivita
finanziarie

e rimborso di prestiti

e spese per conto di
terzi
ecc

MACROAGGREGATI

Indicano con maggior
dettaglio la natura della
spesa

Per esempio nel titolo
Spese correnti si
possono distinguere i
macroaggregati:

e Personale

e [mposte e tasse a
carico ente

e Acquisto di beni e
servizi

e Trasferimenti correnti

e Interessi passivi
ecc



LE SPESE PER MISSIONI

Energia e diversificazione delle
fonti energetiche 0,53%

Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca 0,00%

Politiche perillavoroe la
formazione professionale 0,08%

Sviluppo economico e
competitivita
1,26%

Tutela della
salute 0,23%

Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia
15,12%

Soccorso civile
0,29%

Trasporti e diritto alla
mobilita
14,00%

Debito pubblico
0,89%

Anticipazioni finanziarie
0,00% Servizi per conto terzi

11,46% Servizi istituzionali,
generali e di gestione

21,66%

Ordine pubblico
e sicurezza
4,99%

Istruzione e diritto
allo studio
9,19%

Tutela e valorizzazione dei
benie delle attivita

Sviluppo sostenibile e

- culturali
tuti:altl:!eltzrnt?no e Turismo 2,86%
ell'ambiente
1,20% Politiche giovanili, sporte

4,14%
Assetto del territorio ed
edilizia abitativa
3,04%

tempo libero
3,05%
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MISSIONI

Impegni

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali,
generali e di gestione

27.293.701,37

MISSIONE 2 — Giustizia

0,00

MISSIONE 3 - Ordine pubblico e

6.291.374,64

MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo

11.573.100,34

MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione
dei beni e attivita culturali

11.164.095,10

MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e
tempo libero

3.842.366,43

MISSIONE 7 — Turismo

1.507.067,26

MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

3.827.531,01

MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e dell'ambiente

5.209.563,37

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla

17.635.534,51

MISSIONE 11 -Soccorso civile

370.981,73

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

19.055.073,58

MISSIONE 13 — Tutela della salute

285.546,55

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e
competitivita

1.590.043,78

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e 99.002,32
la formazione professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 3.000,00
agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 - Energia e 672.775,28

diversificazione delle fonti energetiche

MISSIONE 50 - Debito pubblico

1.126.186,01

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 0,00
MISSIONE 99 — Servizi per conto terzi 14.439.908,74
Totale Missioni 125.986.852,02




LE SPESE SUDDIVISE PER TITOLI

TITOLO 1 - Spese correnti Comprendono le spese relative alla gestione ordinaria del
Comune (spese per acquisti di beni di consumo, di servizi, utenze,

spesa del personale, interessi passivi, imposte e tasse, ecc.)

TITOLO 2 - Spese in conto capitale o di
investimento Comprendono le spese relative alla gestione straordinaria (spese
per opere pubbliche, per acquisto di beni strumentali, ecc.)

TITOLO 3 - Spese per incremento attivita -
finanziarie La spesa destinata alle acquisizioni di attivita finanziarie, di azioni e
partecipazioni nonché a concessioni di crediti

TITOLO 4 - Spese per rimborso di prestiti (
Spesa per la restituzione delle quote capitali di mutui e prestiti

contratti dal Comune

TITOLO 5 - Chiusura delle anticipazioni r

dall’istituto tesoriere La restituzione delle eventuali anticipazioni ricevute dal tesoriere

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di Sono partite di giro ovvero quello che esce da qui entra di pari
giro importo nel rispettivo titolo 9 delle entrate




LE SPESE PER TITOLI

Uscite per conto terzi e
partite digiro
11,46%

Chiusura delle
anticipazioni ricevute
dall’Istituto tesoriere

0,00%

Rimborso prestiti
3,19%

Spesa per incremento
attivita finanziarie
4,04%

Spesain conto capitale
21,66%

Spese correnti
59,64%

USCITE

Impegni

Titolo 1 - Spese correnti

75.142.442,70

Titolo 2 - Spesa in conto
capitale

27.291.267,80

Titolo 3 - Spesa per
incremento attivita
finanziarie

5.093.985,29

Titolo 4 - Rimborso
prestiti

4.019.247,49

Titolo 5 - Chiusura delle
anticipazioni dall’istituto
tesoriere/cassiere

0,00

Titolo 7 - Spesa per
conto terzi e partite di
giro

14.439.908,74

TOTALE

125.986.852,02




COME SONO STATE IMPEGNATE LE SPESE CORRENTI

suddivisione per Missioni

Agricoltura, politiche Energia e diversificazione
agroalimentari e pesca delle fonti energetiche
0,00% 0,85%

Politiche peril lavoroe la

formazione professionale SENIZI.ISTI‘IZIUZIOI'!EHI,
0.13% generali e di gestione

Sviluppo economico e 24,39%

competitivita

1,97%
Ordine
Tutela della salute pubblicoe
0,31% sicurezza...

Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

24,81% Istruzione e diritto allo
. studio
Trasportie 11,68%
Soccorso civile diritto alla | lori .
0,49% mobilita... u.te ae valorizzazione
dei beni e delle attivita
Turismo culturali
1,83% 7,34%

Sviluppo sostenibile e

tutela C!EI terrltorlo € Assetto del territorio
dell'ambiente

g ed edilizia abitativa
! 2,49%

Politiche giovanili,
sport e tempo libero
1,76%
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Spese correnti per MISSIONI

Rendiconto
2023

Servizi istituzionali, generali e di gestione

18.329.666,78

Ordine pubblico e sicurezza

5.818.877,09

Istruzione e diritto allo studio

8.775.797,69

Tutela e valorizzazione dei beni e delle
attivita culturali

5.516.995,16

Politiche giovanili, sport e tempo libero

1.322.857,89

Turismo

1.377.261,05

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

1.873.728,21

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio
e dell'ambiente

3.356.107,43

Trasporti e diritto alla mobilita

7.305.682,62

Soccorso civile

370.981,73

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

18.640.397,86

Tutela della salute

232.176,25

Sviluppo economico e competitivita

1.480.625,40

Politiche per il lavoro e la formazione

: 99.002,32
professionale
Agricoltura, politiche agroalimentari e 3.000,00
pesca
Energia .e diversificazione delle fonti 639.285,22
energetiche
TOTALE 75.142.442,70




COME SONO STATE IMPEGNATE LE SPESE DI INVESTIMENTO

suddivisione per Missioni

Servizi istituzionali,

Tutela della salute Sviluppo AT
0,04% econonﬁipco e genere.lll e di
. gestione
Diritti sociali, BEIIEEIE 13,53%
politiche sociali e
f%?;f;r Ordine pubblico e
sicurezza
Trasporti e 1,73%
diritto alla
mobilita...
Istruzione e diritto
allo studio
8,86%
Sviluppo sostenibile
e tutela del
territorioe

dell'ambiente Tutela e valorizzazione

6,04% dei beni e delle attivita
culturali
19,67%
Assetto del T
territorio ed edilizia 0,46%
abitativa Politiche giovanili,
6,90% sport e tempo
libero
7.52%
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Spese in c/capitale per MISSIONI

Impegni

Servizi istituzionali, generali e di gestione

3.693.129,34

Ordine pubblico e sicurezza

472.497,55

Istruzione e diritto allo studio

2.416.765,21

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita
culturali

5.368.614,69

Politiche giovanili, sport e tempo libero

2.052.980,95

Turismo

124.373,78

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

1.882.131,02

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

1.648.650,24

Trasporti e diritto alla mobilita

9.360.984,91

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 237.713,67
Tutela della salute 11.491,20
Sviluppo economico e competitivita 21.935,24

TOTALE | 27.291.267,80




LE SPESE CORRENTI SUDDIVISE PER MACROAGGREGATI

Ve

Macroaggregato 1.01 - Redditi da lavoro
dipendente

-'
>

Macroaggregato 1.02 - Imposte e tasse a ‘
carico dell'ente ]
P

Macroaggregato 1.03 - Acquisto di beni e

servizi —

Macroaggregato 1.04 Trasferimenti correnti A
g ]

-

-'

Macroaggregato 1.06 - Fondi perequativi ‘
]
Macroaggregato 1.07 - Interessi passivi A
]
-

-

-'
Macroaggregato 1.10 - Altre spese correnti A}
g [

Macroaggregato 1.05 - Trasferimenti di
tributi

Macroaggregato 1.08 - Altre spese per
redditi di capitale

-
Macroaggregato 1.09 - Rimborsi e poste

correttive delle entrate

;
Comprende le spese per gli stipendi del personale, indennita, buoni pasto, oneri

contributivi

Comprende le spese per imposte e tasse come ad es. IRAP, imposta di registro e bollo '

Ve

Comprende le spese per acquisto di beni di consumo (es. cancelleria, vestiario) e
servizi (es. servizi scolastici, servizi sociali, manutenzione ordinaria del patrimonio)

>
Comprende le spese per contributi (es. a famiglie per assistenza domiciliare, in conto

affitto, ad associazioni che organizzano eventi/manifestazioni ecc)

Utilizzato solo dalle Regioni

Utilizzato solo dalle Regioni '
p
Comprende gli interessi passivi su rata ammortamento mutui e altri oneri finanziari '

Ve

Comprende le spese per diritti reali di godimento e servitu onerose, oneri finanziari
derivanti dalla estinzione anticipata di mutui (es. commissioni bancarie)

;
Comprende i rimborsi ad es. per spese di personale comandato/distaccato presso altri

enti, i rimborsi di somme non dovute (es. tributi)

>
Comprende le spese per premi di assicurazione, sanzioni, risarcimenti e indennizzi,

fondo di riserva per spese impreviste e altri accantonamenti




COME SONO STATE IMPEGNATE LE SPESE CORRENTI

suddivisione per Macroaggregati

imposte e tassea
carico ente
1,93%

— acquisto beni e servizi
< 50,57%

redditi da lavoro
dipendente
28,05%

trasferimenti correnti

altre spese correnti
b 13,92%

2,34%

intaressi passiv

rimborsie poste
correttive delle entrate

0,50%  tre spese per
redditi di capitale
0,00%

trasferimenti di tributi
0,00%

fondi
perequativi
0,00%
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Macroaggregati
della spesa corrente

Impegni

1.01 - Redditi da lavoro
dipendente

21.077.276,78

1.02 - Imposte e tasse a
carico dell'ente

1.450.190,87

1.03 - Acquisto di beni e
servizi

38.001.997,02

1.04 Trasferimenti correnti

10.457.645,42

1.05 - Trasferimenti di
tributi

0,00

1.06 - Fondi perequativi

0,00

1.07 - Interessi passivi

2.020.904,25

1.08 - Altre spese per
redditi di capitale

0,00

1.09 - Rimborsi e poste
correttive delle entrate

375.949,64

1.10 - Altre spese correnti

1.758.478,72

TOTALE

75.142.442,70




LE SPESE DI INVESTIMENTO SUDDIVISE PER MACROAGGREGATI

Macroaggregato 2.01 - Tributi in conto
capitale a carico dell'ente

Macroaggregato 2.02 - Investimenti fissi lordi
e acquisto di terreni

Macroaggregato 2.03 - Contributi agli
investimenti

Macroaggregato 2.04 - Altri trasferimenti in
conto capitale

Macroaggregato 2.05 - Altre spese in conto
capitale
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Comprende per es. le spese per imposte su successioni e donazioni

Comprende le spese per la realizzazione di opere pubbliche, per
acquisto di automezzi, strumenti informatici, di arredi scolastici,
per acquisto di terreni ecc

Comprende le spese per erogazione di contributi a soggetti
pubblici e privati finalizzati alla realizzazione di investimenti

Comprende i trasferimenti a soggetti pubblici e privati destinati ad
altre spese (es. indennizzi a fronte di danni, trasferimenti per far
fronte a spese eccezionali)

Comprende le spese per fondi e accantonamenti in conto capitale,
per rimborsi di somme non dovute o da restituire al soggetto che
le ha versate (es. quote permessi a costruire)



COME SONO STATE IMPEGNATE LE SPESE DI INVESTIMENTO

suddivisione per Macroaggregati

Investimenti fissi lordi

e acquisto di terreni \ -

87,93% = -

— T

Tributi in conto
capitale a carico

dell'ente 11,05%
0,00%

Contributi agli
investimenti

Altri trasferimenti in
Altre spese in conto conto capitale

capitale 0,00%
1,02%
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Macroaggregati Impegni
della spesa c/capitale Peg
2.01 - Tributi in conto 0,00

capitale a carico dell'ente

2.02 - Investimenti fissi lordi
e acquisto di terreni

23.998.220,35

2.03 - Contributi agli

3.015.497,45

investimenti
2.04 - Altri trasferimenti in 0,00
conto capitale
2.05 - Altre spese in conto
P 277.550,00

capitale

TOTALE

27.291.267,80




Il Comune ha finanziato le spese di investimento con le seguenti entrate:

Trasferimenti Unione
Europea, Stato ed altri

enti pubblici
. Trasferimenti
Entrate correnti €8.174.822,62 da privati
€ 730.298,02 €690.874.53
A\./a.nzo d.i Altre entrate
gD istiazions Spesa per investimenti in conto capitale
€16.162.730,79 € 42.557.743,26 € 62.432,80
Contributi da permessi Mutui
a costruire € 6.586.593.51
€532.953,83 ’

Fondo Pluriennale Vincolato per
spese in conto capitale
€ 23.795.813,71

Le risorse non impegnate, pari ad € 1.602.299,73, sono confluite nel risultato di amministrazione
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La gestione di cassa l

La gestione delle disponibilita liquide € una delle attivita fondamentali dell'amministrazione
dell'Ente.

A livello consuntivo, I'analisi di cassa ha il principale obiettivo di verificare I'andamento della gestione
passata in riferimento ai vincoli di equilibrio tra incassi e pagamenti.

Essa costituisce la base per una valutazione sul mantenimento degli equilibri nel tempo e si attua
attraverso lo studio dei risultati di cassa e della “velocita” dei processi.

RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 1° gennaio 42.864.900,85
RISCOSSIONI 34.832.532,23| 89.002.388,98 | 123.834.921,21
PAGAMENTI 31.311.666,88 | 96.817.584,96| 128.129.251,84
Fondo di cassa al 31 dicembre 2023 38.570.570,22
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Indicatore di tempestivita dei pagamenti l

L'indicatore di tempestivita dei pagamenti misura la velocita dell’Ente nel provvedere ai pagamenti
relativi all’acquisto di beni, servizi, forniture e prestazioni professionali, nel rispetto dei termini di

legge.

L'indicatore di tempestivita dei pagamenti dell’Ente relativo all’esercizio 2023, risulta pari a — 18,68
giorni. Cio significa che i pagamenti sono stati effettuati nei termini di legge che, in generale, sono
fissati in 30 giorni dal ricevimento della fattura.

L’evoluzione dell’indicatore negli ultimi cinque anni e la seguente:

Anno 2019 2020 2021 2022 2023

Indicatore di tempestivita 6,36 giorni - 19,29 giorni -17,94 giorni | -20,60 giorni | - 18,68 giorni
dei pagamenti
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L’'indebitamento l

Nel rispetto dei limiti di indebitamento previsti dall’ordinamento, Il Comune puo fare ricorso
all’assunzione di prestiti per finanziare la realizzazione di investimenti, interventi di innovazione e
riqualificazione urbana, interventi a difesa del suolo, manutenzione straordinaria del patrimonio
stradale, interventi su beni immobili di interesse storico, artistico e culturale.

L'indebitamento dell’ente nell’ultimo quinquennio ha avuto la seguente evoluzione:

Anno 2019 2020 2021 2022 2023
Debito al 31/12 57.058.112,79 58.978.861,29 60.895.216,42 68.884.293,58 55.692.954,99
68.884.293,58
70.000.000 60.895.216,42
57.058.112,79 58.978.861,29 55.692.954,99

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

2019 2020 2021 2022 2023
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LA CAPACITA’ DI INDEBITAMENTO

Il Comune puo assumere nuovi mutui solo se I'importo degli interessi dovuti su tutti i mutui gia contratti e su quelli
che prevede di contrarre non supera il 10% delle entrate correnti del rendiconto del penultimo anno precedente
guello in cui viene prevista I'assunzione dei prestiti.

Il limite del 10% previsto dall’'ordinamento, rappresenta quindi la capacita di indebitamento potenziale dell’Ente e
non puo essere superato dall'indebitamento effettivo.

Il rispetto del limite di indebitamento, nell’ultimo triennio, e rappresentato nel seguente prospetto:

2021 2022 2023

Interessi passivi

1.073.124,65

1.073.124,65

1.999.187,45

Entrate correnti

86.257.179,76

86.257.179,76

83.012.619,66

% di Indebitamento del Comune

1,23%

1,24%

2,41%

Capacita di indebitamento potenziale

10,00%

10,00%

10,00%
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Le risorse umane e strumentali l

Il personale del Comune di Lucca al 31.12.2023 e composto da 532 unita, suddivise in categorie in
base alle responsabilita assegnate, oltre al Segretario Generale.

Per poter svolgere le attivita assegnate, il personale dispone di risorse strumentali (pc, cellulare di
servizio ecc.).

RISORSE STRUMENTALI
RISORSE UMANE N. unita

N. unita PC fisso 490

Segretario Generale 1 Notebook 183

Dirigenti 9 Cellulare di servizio 192
Posizioni Organizzative 32

Funzionari 138 Webcam 168

Istruttori 297 Docking station 183

Operatori esperti 53 Stampante propria 17

Operatori 2 Stampante da tavolo a noleggio 36

TOTALE 532 Fotocopiatrici a noleggio 87

Monitor aggiuntivo 150

TOTALE 1.505
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La spesa del personale l

Per fornire servizi il Comune si basa sulla struttura organizzativa dell’Ente, nella quale la spesa del
personale assume un’importanza preponderante rispetto alle altre spese correnti.

La spesa del personale nell’ultimo quinquennio ha avuto la seguente evoluzione:

Media triennio
Anno 30119013 2019 2020 2021 2022 2023
SpeER el pemseie e 17.261.453 16.338.219 | 14.904.086 | 15.459.204 | 15.688.011 | 16.521.951
(assoggettata ai limiti di legge)
16.338.219 16.521.951
15.459.204 15.688V
14.904.086
2019 2020 2021 2022 2023

32



Di seguito si rappresenta l'incidenza della spesa del personale sul totale delle spese correnti
nell’ultimo quinquennio.

Anno 2019 2020 2021 2022 2023

Incidenza della spesa di personale

36,10% 36,49% 32,07% 33,54% 33,46%
sulla spesa corrente

36,49%

33,46%
32,07%

2020 2021




La spesa del personale puo essere analizzata anche sulla base della spesa media pro capite che e
data dal rapporto tra la spesa del personale e il numero degli abitanti.

Di seguito e rappresentato I'andamento nell’ultimo quinquennio:

Anno 2019 2020 2021 2022 2023
Spesa di personale pro capite 231,88 238,21 242,49 260,60 251,39
260,60
— 251,39
24M o
238,21
231,88
019 2020 o 2021 2022 2023
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Parametri di deficitarieta strutturale l

Per capire se i conti dei comuni sono in ordine ci si affida ad un sistema di parametri che evidenzia i
casi di deficit strutturale per i quali devono essere attivati interventi di natura straordinaria di
riequilibrio.

Sono da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie gli enti che presentano gravi ed
incontrovertibili condizioni di squilibrio, rilevabili da una apposita tabella allegata al rendiconto della
gestione, contenente parametri obiettivi dei quali almeno la meta presentino valori deficitari.

Il Comune di Lucca non presenta alcun parametro con valore deficitario.
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La Contabilita economico-patrimoniale l

La contabilita economico-patrimoniale affianca la contabilita finanziaria, per la rilevazione, ai fini
conoscitivi, degli effetti economici e patrimoniali della gestione.

La rendicontazione economico e patrimoniale € composta da:

o IL CONTO ECONOMICO
o LO STATO PATRIMONIALE
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Il Conto Economico

Lo Stato Patrimoniale

CONTO ECONOMICO

ESERCIZIO
2023

A) Componenti positivi della
gestione

97.905.893,73

STATO PATRIMONIALE

ESERCIZIO
2023

B) Componenti negativi della
gestione

105.534.447,89

A) Crediti verso lo Stato ed altre
Amministrazioni Pubbliche per la
partecipazione al fondo di dotazione

0,00

B) Immobilizzazioni

498.777.480,97

C) Attivo circolante

120.664.833,52

D) Ratei e risconti

15.103,46

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)

619.457.417,95

C) Proventi ed oneri finanziari 457.172,52
D) Rettifiche di valore attivita

) . 0,00
finanziarie

E) Proventi ed oneri straordinari 7.442.036,87
Imposte 1.280.026,69

A) Patrimonio Netto

490.630.552,61

RISULTATO DELL'ESERCIZIO 2023

-1.009.371,46

B) Fondi per rischi ed oneri 5.077.420,61
C) Trattamento di fine rapporto 0,00
D) Debiti 121.806.841,11
E) Ratei e risconti e contributi agli

. . . 1.942.603,62
investimenti

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)

619.457.417,95

TOTALE CONTI D'ORDINE

0,00




