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1. Premessa

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 13 del 07.03.2023, di approvazione del DUP per il
triennio 2023-2025, l'A.C. ha assegnato agli organismi partecipati dal Comune di Lucca gli  obiettivi
gestionali da raggiungere nel triennio, in applicazione dell'articolo 147 quater del T.U.E.L.1. 

Le  partecipazioni  incluse  nell'ambito  di  applicazione  di  tale  atto  sono  indicate  nel  grafico
seguente. Restano escluse dalla presente analisi:

• Interporto Toscano A. Vespucci S.p.A., in quanto società cessata ai sensi dell'art. 1 comma 569
della L. n. 147/2013;

• CTT Nord S.r.l. in ragione dell’indirizzo espresso con le deliberazioni C.C. n. 133/2021 e n.
108/2022, in occasione della revisione periodica delle società partecipate;

• Retiambiente S.p.A. in ragione dell'esiguità della quota di partecipazione;
• Lucense S.c.a.r.l. in ragione dell'esiguità della quota di partecipazione. 

1 L’art. 147-quater prevede che: 1) L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle società
non  quotate,  partecipate  dallo  stesso  ente  locale. Tali  controlli  sono esercitati  dalle strutture  proprie dell'ente locale, che ne sono
responsabili. 2) Per  l'attuazione  di  quanto  previsto  al  comma  1  del  presente  articolo,  l 'amministrazione definisce preventivamente,
in  riferimento  all'articolo  170,  comma  6,  gli  obiettivi  gestionali  a  cui deve  tendere  la società partecipata , secondo parametri
qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato  a  rilevare  i  rapporti  finanziari  tra  l'ente  proprietario  e
la  società, la  situazione  contabile, gestionale e organizzativa della società, i contratti di servizio, la qualità dei servizi, il rispetto delle
norme di legge sui vincoli  di finanza pubblica. 3) Sulla  base  delle  informazioni  di  cui  al  comma  2, l'ente  locale  effettua  il
monitoraggio periodico sull'andamento  delle  società  non  quotate  partecipate,  analizza  gli  scostamenti rispetto  agli  obiettivi assegnati
e  individua  le  opportune  azioni  correttive,  anche  in riferimento  a  possibili  squilibri  economico-finanziari rilevanti per il bilancio
dell'ente. 4) I risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono rilevati mediante bilancio
consolidato,  secondo  la  competenza  economica,  predisposto secondo le modalità previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n.
118, e successive modificazioni. [...]  

3



2. Monitoraggio sul raggiungimento obiettivi 

L'assegnazione degli obiettivi agli organismi partecipati, ai sensi dell'art. 147 quater del TUEL e
dell’art.  19 comma 5 del TUSP, si pone nell'ambito dei controlli  ex ante   sulle partecipate effettuati
dall'Amministrazione. A tale fase segue quella del controllo contestuale infra-annuale (che si attua, tra
l'altro, attraverso interventi di monitoraggio sulle relazioni periodiche ed è volto a individuare eventuali
azioni correttive da attuare in caso di scostamenti) e del controllo ex post mediante il quale si dà atto del
grado di raggiungimento degli obiettivi al 31 dicembre da parte delle società partecipate. La verifica sul
raggiungimento degli obiettivi assegnati consente di rafforzare il ruolo di guida, indirizzo e controllo
dell'Ente sulle società e organismi partecipati nonché, al tempo stesso, di orientare l'assegnazione degli
obiettivi per gli esercizi successivi. 

Le società controllate forniscono evidenza del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati
all'interno della relazione sul governo societario (monitoraggio al 31 dicembre) e del monitoraggio sullo
stato  di  attuazione  nel  report  semestrale  (monitoraggio  al  30  giugno)  previsto  dai  singoli  statuti
societari. 

In data 20.07.2023 è stato chiesto, tramite protocollo, alle società di fornire la rendicontazione
degli obiettivi al 30.06.2023.

Hanno fatto seguito alla richiesta le risposte delle società:
• Lucca Holding S.p.A. (nota prot. n. 133208 del 08.08.2023);
• Gesam Reti S.p.A. (nota prot. n. 159435 del 07.09.2023);
• Metro S.r.l. (nota prot. n.157320 del 05.09.2023);
• Sistema Ambiente S.p.A. (nota prot. n. 157807 del 05.09.2023);
• Lucca Crea S.r.l. (nota prot. n. 164267 del 15.09.2023);
• Geal S.p.A. (nota prot. n. 157399 del 05.09.2023);
• Lucca Riscossioni e Servizi S.r.l. (nota prot. n. 156887 del 04.09.2023);
• ERP Lucca S.r.l. (nota prot. n. 132110 del 07.08.2023);
• Farmacie Comunali (email del 05.10.2023);
• Azienda Speciale Teatro del Giglio (trasmessa rendicontazione in data 05.12.2023).

Si  riportano,  nelle  pagine  che  seguono,  per  ciascun  organismo partecipato,  i  valori  conseguiti  al
30.06.2023 rispetto agli obiettivi assegnati, sulla scorta della documentazione pervenuta. 
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LUCCA HOLDING S.P.A.

Descrizione obiettivi Indicatori
Valore atteso

2023
Valore al 30.06.2023

Razionalizzare  i  costi  delle
società del Gruppo attraverso
la  "gestione  comune"  di
attività/processi

Rendicontazione degli
interventi realizzati

Entro il 31
dicembre

In corso:

- det. n. 2/2023 – Servizio di consulenza
aziendale e finanziaria e di assistenza alle

imprese;

- det. n. 6/2023 – Incarico professionale per
lo svolgimento della funzione di dpo/rpd

(responsabile protezione dati) in materia di
privacy;

- det. n. 17/2023 – Abbonamento sistema PA
area appalti

Approvazione  del  budget  e
successiva  trasmissione
all'A.C.

Trasmissione del budget

Entro un mese dal
ricevimento dei

budget delle società
del gruppo

100%

Budget 2023 trasmesso all’A.C. con ns
comunicazione pec del 22.03.2023 (prot. LH

n. 263) PG 49595 del 22.03.2023;

ultimo budget ricevuto dalla controllata Lucca
Crea in data 22.02.2023

Obiettivi  sul  complesso delle
spese di funzionamento di cui
all'allegato 1 alla deliberazione
C.C. n. 101 DEL 2018

Certificazione del
rispetto degli obiettivi
all'interno dell'apposita
sezione delle relazioni
semestrali sul governo
societario, dedicata al

monitoraggio
dell’andamento delle

spese di funzionamento

100%

100% 

per i dettagli si rimanda alla relazione sul
governo societario relativa al bilancio chiuso

al 31.12.2022 (pag. 24)

Rendicontazione  degli
obiettivi  assegnati  dall'A.C.
attraverso  il  Documento
Unico di Programmazione*

Trasmissione della
rendicontazione degli
obiettivi dell'esercizio

precedente

Entro il 28 febbraio 20.02.2023

Dall'analisi emerge, in sintesi, il seguente quadro:
Grado di raggiungimento n. obiettivi assegnati alla società

100% 3

90% 0

80% 0

50% 0

25% 0

0% o ND 0

N. TOTALE OB.* 3
*Nella tabella non si tiene conto degli obiettivi non ancora avviati alla data del monitoraggio.
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METRO S.R.L.

Descrizione obiettivi Indicatori
Valore atteso

2023
Valore al 30.06.2023

Valorizzazione del ramo d’azienda
relativo  all’accoglienza  turistica
attraverso  lo  sviluppo e  gestione
della promozione delle peculiarità
storiche di Lucca

Ampliamento dell'orario di
apertura delle torri civiche in
orario serale fino alle 23,00 e

dell'Orto Botanico, con
apertura tutto l'anno in orari
che coprono le ore di miglior

fruizione dell'arco diurno
stagionale

Dal 30 giugno

Sono state fatte delle aperture con
orario serale in via non

continuativa, si è in attesa del
passaggio di gestione diretta degli
incassi a Metro della biglietteria e
conseguente gestione operativa
per ampliare in via definitiva gli

orari

Spostamento dell'ingresso
dell'Orto Botanico alla

Casermetta soprastante lo
stesso

Entro il 30
giugno

25.05.2023

Valorizzazione della Casermetta
attraverso iniziative e mostre

Realizzazione di
almeno un'
iniziativa/

mostra

100% realizzato locale nursery e
ammodernamento bagni pubblici

all’interno dell’accoglienza di
Piazzale Verdi. Aperture serali

delle Torri Civiche per n.2 eventi
serali dal 09.08.2023 al 23.08.2023

e Orto Botanico per n. 8 eventi
serali dal 07.07.2023 al 25.08.2023

Messa in sicurezza del parcheggio
Mazzini e della copertura adibita a
parco  pubblico  (piazza
soprastante)

Attivazione di un tavolo tecnico
aperto al Comune, alla

Soprintendenza dei Beni
Culturali, alla Fondazione Cassa

di Risparmio ed ai soggetti
privati coinvolti nell'intervento

Entro il 31
marzo

100% il tavolo tecnico è stato
aperto in data 24.03.2023 previa

convocazione per pec del
13.03.2023

Realizzazione  di  un  parcheggio
interrato

Elaborazione di una proposta
progettuale

Entro il 31
dicembre

Avvio lavori - -

Conclusione lavori e collaudo
definitivo

- -

Valutazione  sulla  qualità  dei
servizi offerti all’utenza

Predisposizione di un report
finalizzato all'analisi dei
questionari pervenuti e

trasmissione all'A.C.

Entro il 28
febbraio riferita

all'anno
precedente

Report trasmesso con
aggiornamento dati al 24.05.2023

Approvazione  del  budget  e
successiva trasmissione all'A.C. ed
a Lucca Holding S.p.A.

Trasmissione del budget
dell'anno in corso

Entro il 31
gennaio PG 26768 del 14.02.2023

Obiettivi  sul  complesso  delle
spese  di  funzionamento  di  cui
all'allegato  1  alla  deliberazione
C.C. n. 101/2018

Certificazione del rispetto degli
obiettivi all'interno dell'apposita

sezione nella relazione sul
governo societario allegata al

bilancio annuale dell’anno n-1 e
nella relazione semestrale

dell’anno n in apposita sezione

100% 100%

Rendicontazione  degli  obiettivi
assegnati  dall'A.C.  attraverso  il
Documento  Unico  di
Programmazione*

Trasmissione della
rendicontazione degli obiettivi

dell'esercizio precedente

Entro il 28
febbraio

100%
PG 36168 del 28.02.2023

Dall'analisi emerge, in sintesi, il seguente quadro:
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Grado di raggiungimento n. obiettivi assegnati alla società

100% 5

90% 1

80% 1

50% 0

25% 0

0% o ND 0

N. TOTALE OB.* 7

* Nella tabella non si tiene conto degli obiettivi non ancora avviati alla data del monitoraggio.
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SISTEMA AMBIENTE S.P.A.

Descrizione obiettivi Indicatori
Valore

atteso 2023
Valore conseguito 30.06.2023

Aggiornamento  trimestrale
dell'anagrafe  contribuenti  (in
collaborazione  con  ufficio
anagrafe del  Comune di  Lucca e
camera  di  commercio)  e
successiva  verifica  sui  crediti
iscritti in bilancio

rendicontazione
semestrale

dell’aggiornamento
effettuato e trasmissione a

LH e all’A.C.

2 report entro
30/06 e 30/11

Utenze non domestiche cancellate dalla
CCIAA ed iscritte negli archivi tariffa n.

30 totale insoluto € 63.520,64
Utenze domestiche il cui soggetto

intestatario è deceduto e iscritto negli
archivi tariffa n. 145 – totale insoluto €

22.293,93

Rinnovo del parco mezzi

Espletamento procedure
di gara 31.07.2023 100% (bandita e aggiudicata)

Sostituzione mezzi 20%

100% Della gara originaria bandita nel
2021 per la sostituzione di 60 mezzi tra i
22 e i 100 q.li con le gare bandite entro il

31.07.2023 ne sono stati
acquistati/noleggiati un totale di 16 mezzi

pari al 26% quindi l’obiettivo è stato
raggiunto

Riduzione  dell'ammontare  dei
crediti

Ricognizione della
credito  alla fine di ogni

anno

Entro la data
di

approvazione
del bilancio di

esercizio

Entro la data di approvazione del bilancio
2023

Riduzione della
percentuale di insoluti
residua alla fine di ogni

anno

< anno
precedente Annuale

Rendicontazione utenze fantasma
identificate  (collegato  con
Obiettivo 11.6 Agenda 2030)

N. controlli effettuati > anno
precedente 1.407

Rendicontazione utenze
fantasma identificate

1 report
annuale

1

Implementare un sistema di alert
immediato  (sms,  mail,  pec,
raccomandate,  …)  per
comunicazioni  in  caso  di  ritardo
nel  pagamento  o  di  mancato
pagamento

Individuazione e
realizzazione del sistema

prescelto

Entro il 31
dicembre /

Valutazione  sulla  qualità  dei
servizi offerti all’utenza

Predisposizione di un
report finalizzato

all'analisi dei questionari
pervenuti e trasmissione

all'A.C.

Entro il 28
febbraio
riferita
all’anno

precedente

Gennaio 2023 – analisi dati 2022

Approvazione  del  budget  e
successiva trasmissione all'A.C. ed
a Lucca Holding S.p.A.

Trasmissione del budget
dell'anno in corso

Entro il 31
gennaio 15.02.2023

Obiettivi  sul  complesso  delle
spese  di  funzionamento  di  cui
all'allegato  1  alla  deliberazione
C.C. n. 101/2018

Certificazione del rispetto
degli obiettivi all'interno

dell'apposita sezione nella
relazione sul governo
societario allegata al

bilancio annuale dell’anno
n-1 e nella relazione

100% Entro il 15.09.2023 sarà inviato insieme
alla semestrale 2023

8



SISTEMA AMBIENTE S.P.A.

Descrizione obiettivi Indicatori
Valore

atteso 2023
Valore conseguito 30.06.2023

semestrale dell’anno n in
apposita sezione

Rendicontazione  degli  obiettivi
assegnati  dall'A.C.  attraverso  il
Documento  Unico  di
Programmazione*

Trasmissione della
rendicontazione degli
obiettivi dell'esercizio

precedente

Entro il 28
febbraio PG 35977 del 28.02.2023

Dall'analisi emerge, in sintesi, il seguente quadro:

Grado di raggiungimento N. obiettivi assegnati alla società

100% 5

90% 1

80% 0

50% 0

25% 0

0% o ND 0

N. TOTALE OB.* 6

* Nella tabella non si tiene conto degli obiettivi non ancora avviati alla data del monitoraggio.
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GESAM RETI S.P.A.

Descrizione obiettivi Indicatori Valore atteso 2023
Valore conseguito

30.06.2023

Riqualificazione  della  società  nel
settore delle energie rinnovabili

Predisposizione di uno
studio di fattibilità Entro il 31 dicembre In corso

Predisposizione del piano
industriale

- In corso

Conclusione azioni - /

Sostituzione  contatori  sul  territorio
comunale  in  accordo  con  la
normativa  di  settore  ossia  la
Delibera ARERA 631/2013

n°contatori  sostituiti
/n°sostituzioni previste

100,00%

100% al 30.06.2023 la
percentuale delle sostituzioni
è pari al 98,2%, si conferma

pertanto la nota sul
superamento della soglia
dell’85% al 31.12.2023
richiesto dalla delibera

ARERA 631/2013/R/gas
del 27 dicembre 2013 come

precedentemente trasmesso a
mezzo PEC del 28 febbraio

2023

Approvazione  del  budget  e
successiva  trasmissione  per  all'A.C.
ed a Lucca Holding S.p.A.

Trasmissione del budget
dell'anno in corso Entro il 31 gennaio

100% PG 17261 DEL
30.01.2023

Obiettivi  di  contenimento  delle
spese  di  funzionamento  di  cui
all'allegato 1 alla  deliberazione C.C.
n. 101/2018

Certificazione del rispetto
degli obiettivi all'interno

dell'apposita sezione delle
relazioni semestrali sul

governo societario, dedicata
al monitoraggio

dell'andamento delle spese
di funzionamento

100% 100%

Rendicontazione  degli  obiettivi
assegnati  dall'A.C.  attraverso  il
Documento  Unico  di
Programmazione*

Trasmissione della
rendicontazione degli
obiettivi dell'esercizio

precedente

Entro il 28 febbraio PG n. 35675 del 28.02.2023

Dall'analisi emerge, in sintesi, il seguente quadro:

Grado di raggiungi-
mento

N. obiettivi assegnati alla società

100% 4

90% 0

80% 0

50% 0

25% 0

0% o ND 0

N. TOTALE OB.* 4

* Nella tabella non si tiene conto degli obiettivi non ancora avviati alla data del monitoraggio.
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GEAL S.P.A.

Descrizione obiettivi Indicatori Valore atteso 2023
Valore conseguito

30.06.2023

Estensione  della  rete  fognaria
lucchese  come  previsto  dai
Budget annuali

Consuntivo/budget
annuale

Valore indicato nel budget di
competenza 33%

Limitare  perdite  risorsa  idrica
attraverso  la  sostituzione  di
tubature  ammalorate  e  obsolete
come previsto dai Budget annuali

Consuntivo/budget
annuale Valore indicato nel budget di

competenza
60%

Realizzazione  infrastrutture
idriche approvate e finanziate dal
PNRR-M2C4-I4.1

Rispetto del
cronoprogramma

pluriennale consegnato al
MIT

% avanzamento
cronoprogramma trasmesso al

MIT in data 10/05/22
39%

Investimenti  in  fognature  e
depurazione  approvate  e
finanziate dal PNRR-M2C4-I4.4

Rispetto del
cronoprogramma

pluriennale consegnato al
MASE

% avanzamento
cronoprogramma trasmesso al

MASE in data 18/10/22
18%

Approvazione  del  budget  e
successiva  trasmissione  all'A.C.
ed a Lucca Holding S.p.A.

Trasmissione del budget
dell'anno in corso Entro il 31 gennaio Trasmissione budget il

10.02.2023

Rendicontazione  degli  obiettivi
assegnati  dall'A.C.  attraverso  il
Documento  Unico  di
Programmazione

Trasmissione della
rendicontazione degli
obiettivi dell'esercizio

precedente

Entro il 28 febbraio
PEC ns prot. GEAL U

00400-2023 del
01.03.2023

Dall'analisi emerge, in sintesi, il seguente quadro:

Grado di raggiungimento N. obiettivi assegnati alla società

100% 2

90% 4

80% 0

50% 0

25% 0

0% o ND 0

N. TOTALE OB.* 6

* Nella tabella non si tiene conto degli obiettivi non ancora avviati alla data del monitoraggio.
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LUCCA RISCOSSIONI E SERVIZI S.R.L.

Descrizione obiettivi Indicatori
Valore atteso

2023
Valore conseguito 30.06.2023

CER (comunità energie  rinnovabili):
sviluppo  di  un  modello  di
autoconsumo  collettivo,  per  la
condivisione  dell’energia  elettrica
prodotta  da  impianti  alimentati  da
fonti  rinnovabili,  comunque  in
coordinamento  con  Gesam  Reti  in
relazione  agli  obiettivi  e  agli
indicatori alla stessa assegnati

predisposizione di uno
studio di fattibilità

Entro il 31
luglio

100%
Il progetto di massima per la

costituzione di CER è stato inviato
all’A.C. il 30.06.2023 (PG n. 111633)

Elaborazione proposta
progettuale

Entro il 31
dicembre

/

Efficientamento  delle  prestazioni
contrattuali  rese  nell'ambito  dei
servizi  di  pubblica  illuminazione  e
cimiteriali  (collegato  con  Obiettivo
11.7  Agenda  2030),  fermi  restando
gli  obiettivi  assegnati  dal  presente
documento a Gesam Reti in materia
di  efficientamento  energetico  degli
edifici pubblici.

% realizzazione degli
investimenti annui

previsti all'interno del
contratto “Sinergo”

inseriti nella
programmazione
triennale OO.PP.

100,00%
È stato realizzato il 20% degli

investimenti annui previsti all’interno
del Contratto Sinergo

Rendicontazione degli
investimenti previsti dal

piano energetico
nazionale con

quantificazione delle
minori emissioni di CO2

Entro il 31
dicembre /

Efficientamento  della
programmazione  e  rendicontazione
delle  opere  pubbliche  inerenti  i
servizi  di  pubblica  illuminazione  e
cimiteriali

Predisposizione e
trasmissione all'A.C. di un

programma triennale
degli investimenti

Entro il 30
settembre con
riferimento al

triennio
successivo

/

Rendicontazione
semestrale degli
investimenti e

trasmissione all'A.C.

Entro il 31
gennaio ed il 31
luglio riferiti ai

semestri
precedenti

La rendicontazione semestrale dei
servizi è stata inviata all’A.C. il

26.07.2023 (PG n. 125827)

Approvazione  del  budget  e
successiva trasmissione all'A.C.  ed a
Lucca Holding S.p.A.

Trasmissione del budget
dell'anno in corso

Entro il 31
gennaio

Il budget è stato approvato dal CDA
il 27.01.2023 e trasmesso il
30.01.2023 (PG n. 17932)

Obiettivi sul complesso delle spese di
funzionamento  di  cui  all'allegato  1
alla deliberazione C.C. n. 101/2018

Certificazione del rispetto
degli obiettivi all'interno

dell'apposita sezione nella
relazione sul governo
societario allegata al

bilancio annuale dell’anno
n-1 e nella relazione

semestrale dell’anno n in
apposita sezione

100%
Certificazione nella relazione sul
governo societario al bilancio al

31.12.2022

Rendicontazione  degli  obiettivi
assegnati  dall'A.C.  attraverso  il
Documento  Unico  di
Programmazione*

Trasmissione della
rendicontazione degli
obiettivi dell'esercizio

precedente

Entro il 28
febbraio PG 34796 del 27.02.2023
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Dall'analisi emerge, in sintesi, il seguente quadro:

Grado di raggiungimento n. obiettivi assegnati alla società

100% 3

90% 0

80% 0

50% 3

25% 0

0% o ND 0

N. TOTALE OB.* 6

* Nella tabella non si tiene conto degli obiettivi non ancora avviati alla data del monitoraggio.

LUCCA CREA S.R.L.

Descrizione obiettivi Indicatori
Valore atteso

2023

Valore
conseguito
30.06.2023

Sviluppo degli eventi di promozione della città
di Lucca

Pubblico raggiunto
complessivamente dai vari eventi n. ≥ 260.000 19.000

Sviluppo della promozione della città di Lucca 
e degli eventi di Lucca Crea nei mass media

Valore pubblicitario equivalente n. ≥ 15 MLN Viene calcolato a
fine anno

Approvazione  del  budget  e  successiva
trasmissione all'A.C. ed a Lucca Holding S.p.A.

Trasmissione del budget dell'anno
in corso

Entro il 31
gennaio

PG di LH n. 173
del 22.02.2023

Obiettivi  di  contenimento  delle  spese  di
funzionamento  di  cui  all'allegato  1  alla
deliberazione C.C. n. 101/2018

Certificazione del rispetto degli
obiettivi all'interno dell'apposita
sezione delle relazioni semestrali
sul governo societario, dedicata al

monitoraggio dell'andamento
delle spese di funzionamento

100%

Obiettivi raggiunti,
tabella pubblicata
nella relazione di

governo societario

Rendicontazione  degli  obiettivi  assegnati
dall’A.C.  attraverso  il  Documento  Unico  di
Programmazione*

Trasmissione della
rendicontazione degli obiettivi

dell'esercizio precedente

Entro il 28
febbraio

PG 77159 del
09.05.2023

Dall'analisi emerge, in sintesi, il seguente quadro:

Grado di raggiungimento n. obiettivi assegnati alla società

100% 1

90% 1

80% 1

50% 0

25% 1

0% o ND 0

N. TOTALE OB.* 4

* Nella tabella non si tiene conto degli obiettivi non ancora avviati alla data del monitoraggio.
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ERP LUCCA S.R.L.

Descrizione obiettivi Indicatori
Valore

atteso 2023

Valore
conseguito
30.06.2023

Approvazione  del  budget  e  successiva
trasmissione all'A.C.

Trasmissione del budget dell'anno
in corso

Entro il 31
gennaio 100%

Recupero della morosità pregressa
% recupero della morosità
pregressa riferita al 31.12
dell'esercizio precedente

10,00% 10,44%

Dall'analisi emerge, in sintesi, il seguente quadro:

Grado di raggiungimento n. obiettivi assegnati alla società

100% 2

90% 0

80% 0

50% 0

25% 0

0% o ND 0

N. TOTALE OB.* 2

* Nella tabella non si tiene conto degli obiettivi non ancora avviati alla data del monitoraggio.
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FARMACIE COMUNALI S.P.A.

Descrizione obiettivi Indicatori
Valore atteso

2023

Valore
conseguito
30.06.2023

Attuazione della delibera CC n. 112/2019

Riduzione del capitale sociale per
perdite pregresse e riduzione del
capitale sociale eccedente, con

conseguente distribuzione ai soci
delle quote spettanti.

Entro il 31
dicembre

Assemblea
straordinaria del

29.06.2023

Approvazione  del  budget  e  successiva
trasmissione all'A.C. ed a Lucca Holding S.p.A.

Trasmissione del budget dell'anno
in corso

Entro il 31
gennaio n.a.

Rendicontazione  degli  obiettivi  assegnati
dall'A.C.  attraverso  il  Documento  Unico  di
Programmazione

Trasmissione della rendicontazione
degli obiettivi dell'esercizio

precedente

Entro il 28
febbraio 15.05.2023

Dall'analisi emerge, in sintesi, il seguente quadro:

Grado di raggiungimento n. obiettivi assegnati alla società

100% 1

90% 0

80% 1

50% 0

25% 0

0% o ND 0

N. TOTALE OB.* 2

* Nella tabella non si tiene conto degli obiettivi non ancora avviati alla data del monitoraggio.
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AZIENDA SPECIALE TEATRO DEL GIGLIO

Descrizione obiettivi Indicatori
Valore atteso

2023

Valore
conseguito
30.06.2023

Approvazione  del  budget  e  successiva
trasmissione all’A.C.

Trasmissione del budget dell’anno
in corso

Entro due mesi
dall’approvazio
ne del bilancio

preventivo
dell’A.C.

-

Rendicontazione  degli  obiettivi  assegnati
attraverso  il  Documento  Unico  di
Programmazione

Trasmissione della rendicontazione
degli obiettivi dell’esercizio

precedente

Entro il 28
febbraio 

Rendicontazione
trasmessa in data 3

marzo 2023

Elaborazione  di  una  relazione  semestrale
sintetica  sull’andamento  dell’azienda,
contenente  i  dati  economico-finanziari  e
l’analisi  degli  eventuali  scostamenti rispetto ai
documenti  programmatici  (piano-programma
e  bilancio  preventivo).  La  relazione  dovrà
altresì fornire evidenza del mantenimento degli
equilibri di competenza e di cassa

Predisposizione e trasmissione
all’Amministrazione comunale

Entro il 31/01
ed il 31/08 con
riferimento ai

semestri
precedenti

-

Efficientamento  della  gestione  dei  flussi
documentali  (collegato  con  Obiettivo  1.2
Agenda 2030)

Introduzione del protocollo
informatico

Entro il 31
dicembre 

Attivo a partire dal
01.07.2023

Dall'analisi emerge, in sintesi, il seguente quadro:

Grado di raggiungimento n. obiettivi assegnati alla società

100% 1

90% 1

80% 0

50% 0

25% 0

0% o ND 0

N. TOTALE OB.* 2

* Nella tabella non si tiene conto degli obiettivi non ancora avviati alla data del monitoraggio.

Lucca, 22 dicembre 2023
Il dirigente

       dott. Lino Paoli
                    (documento firmato digitalmente)
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